
[image: ]

Anexo 4 - Apresentação do Modelo de Projeto 

Este Modelo serve para apoio à tarefa de organizar a proposição do PROJETO pela PROPONENTE do Edital Programa Corredor.
No passo a passo desse roteiro é possível checar o atendimento dos itens do quadro Documentos e Conteúdo do PROJETO.
O arquivo a ser produzido com essas informações indicadas aqui deverá compor o conjunto de documentos eletrônicos necessários para a inscrição.
Não deixe para a última hora e já prepare a proposta de projeto!
NOME DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE











TÍTULO DO PROJETO 
EIXO
LINHA DE FINANCIAMENTO 







Data 



1. Identificação do Proponente 

	Nome: 
	


	CNPJ:
	


	Inscrição Municipal (se houver)
	


	Inscrição Estadual (se houver) 
	


	Representante legal: 
	


	Contato: 
	


	E-mail: 
	




Caso o projeto seja apresentado por uma Rede de Parceiros, descreva na forma de texto informações sobre todos os integrantes da rede ou parceria entre entidades que estão propondo o projeto. É preciso enviar informação sobre a relação entre as envolvidas e a importância da rede para a implementação do PROJETO. Exemplo: carta ou declaração que demonstre a intenção da parceria, princípios comuns entre as entidades, eventuais artigos publicados ou notícias que demonstrem a conexão entre os parceiros.

2. Apresentação

2.1. Breve Histórico da Instituição Proponente 
	
Descrição sobre a história da organização (quando se formou, porque se formou, quais os interesses principais de atuação). Procure narrar de forma objetiva e em terceira pessoa, pontuando os marcos principais da história, como se fosse uma linha do tempo. Você pode nomear pessoas ou eventos que foram marcantes nessa história. Se houver parceiros de outras instituições que foram se unindo aos esforços da organização, também devem ser citados.

Exemplo:
A história do Instituto Energia do Saber tem início no sentimento de solidariedade daquele que, muitos anos depois, veio a ser um de seus fundadores. Morador da Zona Leste de São Paulo e sensibilizado pelas condições de vida das crianças do bairro Vila Nhocuné, já em 1992 participou da constituição do Núcleo de Apoio e Desenvolvimento Humano – NADHU, que passou a apoiar as ações sociais desenvolvidas na região [...]
Alguns anos depois, em 1997, uma primeira creche é inaugurada e, a partir do conhecimento adquirido [...]
Para ajudar a encontrar um futuro melhor para as crianças que deixavam as creches, outras pessoas e empresas foram se aproximando do trabalho e, em 2008, deram início ao planejamento para criação de uma escola de Ensino Fundamental.


Note que:
No primeiro parágrafo já fica claro de onde é a organização (bairro, cidade, município) e seu público-alvo, ou seja, crianças e, mais adiante, a especificidade de seus projetos que são voltados para educação infantil. 

Tente dar conta de narrar o histórico em no máximo 4 ou 5 parágrafos.



2.2. Contexto territorial de atuação do projeto
	Aqui você deverá elaborar um texto que explique as condições socioeconômicas e físicas das comunidades e localidades que a sua organização atende. Por exemplo, pode comentar a falta de acesso à educação ou à água potável ou a falta de emprego. Em outra situação, poderá descrever a enorme quantidade de lixo urbano depositado em locais incorretos ou ainda a grande quantidade de festas, produção de artesanato local que poderiam ser explorados para incrementar o turismo na cidade.
A depender do enfoque de seu projeto, você irá priorizar um ou outro aspecto mais relevante para ser comentado.
Sempre que for possível, fornecer dados oficiais que colaborem para uma visão mais objetiva do relato. 

Exemplo: 
No município de Barcarena, com uma população de 128.190 hab (IBGE, 2010), existem XX lixões e apenas XX aterros sanitários. Ou ainda:
Observa-se que em 1970, Barcarena-PA possuía 79,12% da população economicamente ativa ligada à atividade agropecuária, ao extrativismo vegetal e à pesca, o que demonstra que a economia do município se concentrava significativamente no meio rural, onde também estava assentada a maioria da população, segundo informações oficiais do censo do (IBGE).Tal realidade foi modificada a partir dos anos 1980. (...) No período de 1980 a 2005, o perfil do município foi modificado completamente tornando-se uma cidade industrial sediando diversas indústrias e suas terceirizadas. Além disso, a atividade industrial passou a responder por 70,59% da economia local, provocando também acentuado êxodo rural. 

Note que os dados numéricos e estatísticos nos ajudam a ter mais clareza de qual é o contexto do qual estamos falando. Talvez você não tenha acesso a todos os dados ou nunca pensou que seriam importantes. Mas você pode procurá-los na internet nos sites da prefeitura, em artigos acadêmicos, no site do IBGE (www.ibge.gov.br),além de outras fontes relevantes. Pode ainda simplesmente relatar baseando-se na sua experiência de vida no município. Você mais do que ninguém conhece a região em que atua e saberá descrever a realidade para quem for ler o seu projeto.





3. Relevância do projeto, evidenciando o potencial de impacto social do PROJETO para o Município
	Descreva por que esse é um projeto relevante para o seu Município e sua comunidade, bem como o impacto social pretendido com o projeto, por que ele se justifica. 
Você deve conseguir argumentar, ou melhor, defender seu projeto para a Comissão Julgadora, em dois ou três parágrafos. Mostrar como o seu projeto consegue tratar de uma problemática identificada no município apresentando uma proposta de solução ou contribuir para essa solução. É o momento em que você mostrará a importância de seu projeto para as pessoas e grupos específicos que você mencionou quando descreveu o contexto territorial.
Para ajudar a defender sua proposta, é possível utilizar dados, notícias, pesquisas e outras referências no texto, embora isso não seja obrigatório.
Destaque a relação do seu projeto com o eixo e a linha de financiamento escolhida (apresentada na capa) e os Indicadores/Metas/ Resultados pretendidos. É o momento em que você mostrará a importância de seu projeto para seu Município ou para uma comunidade específica do município.



4. Objetivo Geral 
	Crie um único parágrafo com o objetivo geral de seu projeto, o propósito maior ao qual as ações se destinam. Deve indicar o que pretende resolver ou melhorar de uma dada realidade, em um local e com um público específico. 
O objetivo geral expressa o que será transformado na realidade, o principal impacto esperado. Cuide para não ser muito ambicioso, indicando a resolução de um problema muito amplo, que requeira um tempo muito grande para ser solucionado, incompatível com o tempo do seu projeto. 
Um objetivo sempre começa com o verbo-guia da ação principal no infinitivo (fazer, capacitar, fornecer, etc.).

Exemplo:
Capacitar jovens do município de Barcarena para que tenham condições de serem inseridos no mercado de trabalho no setor de turismo.

Note que a frase tem dois verbos: capacitar para que sejam inseridos no mercado de trabalho.
Porém, capacitar é a ação principal de seu projeto que será desmembrada em alguns objetivos específicos, conforme próximo item. 
Inserir no mercado de trabalho, também é uma ação, porém dependente da primeira, é a ação esperada, a consequência. Você quer capacitar para que os jovens tenham trabalho no setor de turismo. Mas talvez sua instituição não consiga inserir todos os jovens que você capacitou. Se você encaminhar os jovens, fazê-los passar por entrevistas, já terá cumprido seu objetivo geral. Neste exemplo em especial, não é seu objetivo imediato garantir jovens empregados quando o projeto terminar, mas possibilitar, por meio de capacitação, que os jovens tenham mais chances de conseguir emprego. É preciso cuidar para que não haja uma ambição maior do que aquela que seu projeto promete fazer.



5. Objetivos específicos
	Os objetivos específicos se referem ao conjunto de ações necessárias de serem realizadas para se atingir o objetivo geral. A lógica é: O QUE tenho que fazer PARA QUE aconteça a mudança desejada.
As ações indicadas aqui agruparão as atividades a serem desenvolvidas. Perceba que há objetivos de naturezas diferentes, mas em conjunto eles atendem o objetivo geral. 
Cada objetivo específico corresponde a uma frase. O verbo é sempre no infinitivo. Sugerimos que sejam indicados na forma de itens numerados e que não ultrapassem o número de cinco:
Exemplo:
1. Promover cursos técnicos de hotelaria, alimentos e bebidas e guias de turismo;
2. Encaminhar os alunos ao mercado de trabalho. 

Descreva, em 02 parágrafos, as ações que você pretende desenvolver. O detalhamento de informações sobre essas ações deve ser coerente com o propósito do projeto e com as metas, indicadores/resultados traçados para cada etapa do Projeto. Você deve elencar todas, também usando verbos no infinitivo e em forma de itens.
Tomando o exemplo anterior, em que o objetivo geral é capacitar, é possível desmembrar em ações. 
Veja o exemplo:
· Avaliar o mercado de turismo da região
· Elencar os tipos de funções que podem exercer trabalhadores da área de turismo
· Contatar profissionais da área que possam realizar cursos
· Convocar jovens que tenham interesse em serem capacitados na área de turismo
· Organizar cursos ou módulos de cursos na área de turismo
· Elaborar a metodologia das capacitações/plano de aulas
· Realizar oficina sobre utilização de redes sociais para divulgação do turismo local (contrapartida social)
· Contatar empresas que atuam no turismo receptivo local
· Realizar evento de intermediação e aproximação de experiências para prospecção de emprego, trabalho e renda na área de turismo

Note que as ações ocorrem em tempos diferentes na execução do projeto e que há ações que são dependentes de outras. Será muito relevante que você perceba o todo de seu projeto para pensar em todas as ações necessárias e o passo-a-passo de cada meta



6. Público Beneficiário
	Aqui você deve quantificar e especificar mais o público-alvo, já indicado no texto do objetivo. É preciso descrever em poucas linhas um pouco mais o perfil de quem vai receber os benefícios das ações que vão ser realizadas no projeto.
Procure descrever os casos de públicos específicos, como ribeirinhos, agricultores, quilombolas, mulheres, negros, indígenas, extrativistas, jovens, idosos, população LGBTQIA+, dentre outros. Exemplo: ribeirinhos da Ilha da Trambioca; quilombolas do Cupuaçu, etc. Não serão aceitos projetos sem a definição precisa do público alvo.

Conforme o alcance do Projeto, deverá ser preenchida a Carta de Intenção ou Anuência prevista no Anexo 3, relativo à participação da comunidade/organização/grupo que concorda ser beneficiário das ações do projeto ou até mesmo que concorda em ceder espaços e locais para desenvolvimento das ações do Projeto. No caso de proponentes que constituam o próprio público alvo, esta carta é dispensada. 

No caso do exemplo, falamos em jovens. É preciso delimitar quem seriam esses jovens.
Exemplo:
Jovens de 16 a 25 anos com Ensino Médio concluído ou em conclusão até 2023 que residem no município de Barcarena e que não estejam trabalhando.



7. Ações Detalhadas/Plano de Execução do PROJETO
	Descreva detalhadamente as ações que você pretende desenvolver. As ações devem ser coerentes com o objetivo geral e os específicos do projeto, assim como, com os resultados que se pretende atingir. Você deve elencar todas, também usando verbos no infinitivo e em forma de itens.
Leve em consideração a seguinte construção lógica: “COMO vou realizar O QUE tenho que fazer (objetivos específicos) PARA QUE aconteça a mudança desejada (objetivo geral)”. Logo, é necessário um grupo de atividades para o alcance de cada objetivo específico. 
Num geral, os projetos possuem atividades relacionadas à cinco etapas: 1. Planejamento; 2. Mobilização/Divulgação; 3. Execução; 4. Monitoramento e 5. Finalização. A seguir constam alguns exemplos de possíveis atividades relacionadas a cada uma dessas etapas. 
1. Planejamento: contratação de profissionais, elaboração de materiais de comunicação (identidade visual, cards, banner, folders, carro de som, etc.), compra de materiais, detalhamento do plano pedagógico das aulas (quando houver), elaboração de questionário socioeconômico para averiguar o perfil do público beneficiário.
2. Mobilização/Divulgação: reunião com a equipe do projeto, divulgação do projeto ao público beneficiário, distribuição de folders, reuniões com o público beneficiário, inscrição dos alunos (quando houver), aplicação do questionário socioeconômico ao público beneficiário (para averiguar o seu perfil). 
3. Execução: instalação de equipamentos, realização de reformas (quando houver), execução das atividades previstas, como as aulas;
4. Monitoramento: elaboração dos relatórios de atividades e prestação de contas ao Fundo Hydro (a cada 3 meses), organização das evidências: fotos, listas de frequências às aulas, termos de uso e autorização de imagens; preenchimento das planilhas com os gastos.
5. Finalização: entrega de certificado dos cursos (quando houver), balanço dos resultados alcançados, evento de finalização, elaboração do relatório final de atividades e prestação de contas. 

Tomando o exemplo anterior, em que o objetivo geral é capacitar, é possível desmembrar em ações. 
Veja o exemplo:
· Contatar profissionais da área que possam realizar cursos
· Divulgar os cursos
· Mobilizar jovens que tenham interesse em serem capacitados na área de turismo
· Organizar cursos ou módulos de cursos na área de turismo
· Elaborar a metodologia das capacitações/plano de aulas
· Realizar os cursos de hotelaria, alimentos e bebida e guia de turismo
· Realizar oficina sobre utilização de redes sociais para divulgação do turismo local (contrapartida social)
· Contatar empresas que atuam no turismo receptivo local em Barcarena
· Realizar evento de intermediação e aproximação de experiências para prospecção de emprego, trabalho e renda na área de turismo
· Entrega de certificados aos alunos que tiveram 70% de frequência às aulas;
· Evento de encerramento do projeto. 

Note que as ações ocorrem em tempos diferentes na execução do projeto e que há ações que são dependentes de outras. Será muito relevante que você perceba o todo de seu projeto para pensar em todas as ações necessárias e o passo-a-passo de cada uma.





8. Resultados e Metas esperados e indicadores para medição 
Você deve indicar resultados, ou seja, as mudanças de realidade que as ações do seu projeto vão provocar. Os resultados esperados correspondem às expectativas que temos em relação aos objetivos específicos estabelecidos, logo, cada objetivo específico deve possuir um resultado relacionado; portanto, no máximo devem ser indicados 5 resultados. Nos resultados, utiliza-se o substantivo, ou seja, o verbo flexionado. 
Os indicadores demonstram a forma de mensurar os resultados. Existe uma lista de indicadores gerais sugeridos no instrumento da Chamada de Projetos (item 4.	EIXOS, LINHAS DE FINANCIAMENTO E RECURSOS FINANCEIROS). Você pode partir de lá e agregar outros indicadores para apoiar como vai demonstrar os resultados do projeto. 
As metas expressam em números quantidades e intensidades do que queremos atingir com nossos resultados. Por fim, o meio de verificação é a maneira de averiguarmos se a meta foi atingida. Os executores dos projetos sempre deverão entregar ao Fundo Hydro, nos relatórios de atividades trimestrais de seus projetos, os meios de verificação das metas (ex.: listas de presença às aulas, fotos, termos de adesão, recibos de venda de produtos, questionários socioeconômicos aplicados, etc.).  
	Resultados esperados
	Indicadores  
	Meta 
	Meio de verificação 

	Liste os resultados esperados, ou seja, como as pessoas vão perceber que o objetivo do projeto terá sido alcançado no final da sua execução
	Liste os indicadores que você vai usar para demonstrar as mudanças da realidade que quer alcançar com o projeto. Eles devem ter relação com os resultados esperados. 
	Escreva em números as quantidades que você pretende alcançar para cada um dos indicadores listados
	Relacione aqui os materiais que você vai utilizar para mostrar que a meta terá sido realizada

	Jovens com conhecimento sobre as potencialidades de turismo em Barcarena
	Número de jovens que frequentaram 80% das aulas
Nº de indivíduos beneficiários do projeto
	100 jovens
	Lista de presença das aulas

	Mão de obra capacitada para atuação no turismo ambiental de Barcarena 
	Número de jovens capacitados para atuação no mercado de trabalho de turismo 
	80% dos jovens capacitados apresentados e interagindo com o mercado de turismo 
	Número de jovens atuando no mercado de turismo
Número de jovens que realizaram entrevistas de emprego 





9. Equipe Técnica responsável pela execução do projeto 
Indique as funções que serão desempenhadas pela equipe que vai desenvolver o projeto. 
Pelo menos o profissional que atuará como coordenador geral, responsável pelo projeto, já deve estar definido. Os demais poderão ser definidos na etapa de planejamento do projeto (início da execução). Sempre que os profissionais já estiverem definidos, deverão apresentar seus currículos (em anexo ao final deste documento), evidenciando a experiência profissional prévia, quando existente.  
Preferencialmente, os profissionais atuantes no projeto devem ser remunerados pelo tempo dedicado ao projeto (número de horas mensais ou semanais). 
Tenha certeza do papel e responsabilidade das pessoas da equipe no desenvolvimento das ações do projeto. Cuide para que os gastos com sua equipe não fiquem altos, a ponto de não sobrar dinheiro para realizar o projeto em si.
Lembre-se que caso seja necessário para o desenvolvimento do projeto a comprovação de registro de classe do profissional com atuação no projeto, o mesmo deverá ser apresentado.
	Nome
	Mini Bio
	Cargo/Função
	Previsão de Tempo dedicado ao projeto

	Ex. Maria da Silva
	Gestora de Projetos Sociais com mais de 5 anos de experiência na área da infância e adolescência. 
	Coordenadora Geral
	40 horas semanais

	Ana Ribeiro
	
	Analista Social
	20 horas semanais

	Etcetc
	
	
	



10. Orçamento resumido 
O orçamento detalhado encontra-se no ANEXO 6 - MODELO PLANILHA ORÇAMENTÁRIA e deve ser feito em Excel. Dentro da planilha,  informar o resumo do valor total do projeto. 

	Valor total do PROJETO: R$



11.Local de realização do Projeto
Descreva todos os espaços físicos em que acontecerão as ações do projeto, tais como: escolas, outras associações comunitárias, parques, propriedade rural, etc. Mencione se a realização do projeto nesses locais já está previamente acordada ou se você terá que pedir a permissão, ou alugar o espaço. Há a possibilidade de previsão de parceria com poder público para utilização de espaços/equipamentos públicos, bem como de parceria com espaços privados de organizações locais.
12. Plano pedagógico/metodológico das atividades (somente para projetos educacionais)
Para o caso de projetos educacionais, envolvendo capacitações, é necessário apresentar o plano de aulas, com o detalhamento do conteúdo a ser trabalhado em cada aula, o perfil e número de educadores envolvidos e as atividades que serão propostas, em 1 ou 2 parágrafos.


13. Plano de Comunicação/Divulgação
Mencione em um ou dois parágrafos a forma de comunicação ou divulgação do seu projeto e se planeja utilizar materiais de comunicação, divulgação e identidade visual, como camisetas, bonés, cartazes, flyers, etc. Também deve ser especificado se o projeto será divulgado nas mídias sociais, como Facebook e Instagram. Ou ainda em rádios comunitárias, rádios educativas, carro de som (observadas eventuais restrições na legislação). Qualquer peça de comunicação produzida deverá ser apresentada previamente ao Fundo Hydro para aprovação, respeitando o manual das marcas. 

14. Cronograma de Trabalho 
Aqui TODAS as atividades listadas no item 7 (Ações Detalhadas) devem estar dimensionadas no tempo do projeto. Você relaciona as ações/atividades e marca nas colunas ao lado em que meses de execução do projeto elas acontecerão. Na Chamada de Projetos 2025, os projetos podem ter de 8 a 10 meses de duração. 
Lembre-se que o Cronograma deve estar de acordo com o Cronograma de Desembolso do Recurso pelo Fundo Hydro, previsto na Chamada. Assim, as ações devem ser planejadas considerando o que recurso que estará disponível naquele momento. 
A cada trimestre os gestores dos projetos precisam enviar relatórios das atividades realizadas e de prestação de contas ao Fundo Hydro, o qual tem 8 dias úteis para analisar e se necessário indicar necessidades de melhorias. Apenas após a aprovação do relatório é que a segunda parcela de desembolso é liberada, sendo necessário 10 dias úteis para o pagamento pelo Fundo Hydro. Esses tempos precisam estar previstos no cronograma!

	
	Meses

	AÇÕES
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Contactar profissionais da área que possam realizar cursos
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	Divulgar os cursos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Organizar cursos ou módulos de cursos na área de turismo
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	Elaborar a metodologia das capacitações/plano de aulas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realizar curso de hotelaria
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realizar o curso de alimentos e bebidas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realizar o curso de guia de turismo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Entrega de certificados aos alunos que tiveram 70% de frequência às aulas;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realizar oficina sobre utilização de redes sociais para divulgação do turismo local (contrapartida social)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Contactar empresas que atuam no turismo receptivo local em Barcarena
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	Realizar evento de intermediação e aproximação de experiencias para prospecção de emprego, trabalho e renda na área de turismo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Evento de encerramento do projeto. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



15. Anexos
Ex. Currículo da equipe técnica. 
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